Exmo(a). Senhor(a) Doutor(a) Juiz de
Direito do Tribunal do Comércio de Vila
Nova de Gaia

2° Juizo

Processo n® 177/06.1TYVNG

Insolvéncia de “Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda”

V/Referéncia:
De:

Nuno Rodolfo da Nova Oliveira da Silva, Economista com escritério na Quinta do
Agrelo, Rua do Agrelo, n° 236, Casteldes, em Vila Nova de Famalicdo, contribuinte n®
206 013 876, Administrador da Insolvéncia nomeado no processo a margem
identificado, venho requerer a V. Exa., nos termos do artigo 209° do Cddigo da
Insolvéncia e da Recuperacdo de Empresas, que ordene a convocagdo da assembleia de
credores para discussao e votagédo do plano de insolvéncia.

Mais requeiro a V. Exa. a jung¢do aos autos da minha proposta de plano de insolvéncia.

P.E.D.
O Administrador da Insolvéncia

(Nuno Oliveira da Silva)

Casteldes, 10 de Novembro de 2006
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Insolvéncia de “Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda”
Plano de Insolvéncia (artigo 192° do C.I.R.E.)

Processo n° 177/06.1TYVNG do 2° Juizo do Tribunal do Comércio de Vila Nova de Gaia

Nuno Rodolfo da Nova Oliveira da Silva, Administrador da Insolvéncia da “Manuel

Domingues Sousa & Silva, Lda”, vem nos termos do n° 2 do artigo 193° do
Codigo da Insolvéncia e da Recuperacdo de Empresas (C.I.R.E.), apresentar a sua
proposta de plano de insolvéncia, conforme deliberacdo tomada na Assembleia de

Apreciacdo do Relatorio de 11 de Setembro de 2006.

| — Contetddo do Plano de Insolvéncia (artigo 195° do C.1LRE):

Fui incumbido pela Assembleia de Credores de apresentar um plano de insolvéncia,
tendo em consideracdo o interesse manifestado pela sociedade insolvente em dinamizar
novamente a sua actividade. Esta situacdo estd dependente das negociacGes que um
terceiro esta a levar a cabo junto do maior credor da sociedade com vista a adquirir o
respectivo crédito.

O plano de insolvéncia foi elaborado no pressuposto de que tais negocia¢des chegarédo a
bom porto, e traduz a vontade desse terceiro em dinamizar a actividade da sociedade
insolvente para, dessa forma, encontrar 0S meios necessarios para 0 cumprimento
daquele plano.

Verifica-se igualmente que a sociedade possui um nimero excessivo de colaboradores —
actualmente 8 — pelo que o plano de insolvéncia prevé uma redugdo do seu numero para
6.

Os meios de satisfagdo dos credores serdo obtidos através da manutengdo da actividade

da empresa e pagamento através dos respectivos rendimentos

Il — Providéncias com incidéncia no passivo (artigo 196° do C.1.R.E.):

Os montantes dos créditos constantes da lista proviséria de credores sdo:

Tipificacdo dos créditos Total Capital Juros

Créditos Comuns:

- Instituicdes Bancarias 31.811,94 € 30.369,66 € 1.44228 €

- Estado e Outros Entes Publicos| 395.780,84 €| 302.921,78 € 92.859,06 €

- Trabalhadores

- Fornecedores 38.455,38 € 33.241,00 € 5.214,38 €
466.048,16 € 366.532,44 € 99.515,72 €
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Plano de Insolvéncia (artigo 192° do C.I.R.E.)
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Tipificacdo dos créditos Total Capital Juros
Créditos Privilegiados
- Institui¢bes Bancarias
- Estado e Outros Entes Publicos 16.736,83 € 15.626,97 € 1.109,86 €
- Trabalhadores
- Fornecedores
16.736,83 € 15.626,97 € 1.109,86 €
Total 482.784,99 €| 382.159,41 €] 100.625,58 €

Os reembolsos dos créditos ficardo sujeitos as seguintes condicdes:

1. Alteracdo dos créditos quer quanto ao capital quer quanto aos
juros:
1.1.Créditos Comuns:

ey e . . 1 . . 2 .
1.1.1. Inexigibilidade de juros vencidos™, juros vincendos”, custas, coimas ou
outras quantias desta natureza

1.1.2. O reembolso de 1/3 (um terco) do valor do capital

1.2.Creditos Privilegiados:

ey e . . 3 . . 4 .
1.2.1. Inexigibilidade de juros vencidos™, juros vincendos ', custas, coimas ou
outras quantias desta natureza

1.2.2. Reembolso da totalidade do valor do capital

Natureza e montante dos créditos a serem reembolsados:

Tipificacdo dos créditos Total Capital |Juros
- . 26,22% 33,33%
Créditos Comuns: 122.177,48 €| 122.177,48 €
- Instituicdes Bancarias 10.123,22 €| 10.123,22 €
- Estado e Outros Entes Publicos | 100.973,93 € | 100.973,93 €

- Trabalhadores

- Fornecedores 11.080,33€| 11.080,33 €
- Lo 93,37% 100,00%

Créditos Privilegiados: 15.626,97 € | 15.626,97 €

- Institui¢bes Bancarias

- Estado e Outros Entes Publicos | 15.626,97 €| 15.626,97 €

- Trabalhadores

! Estdo aqui incluidos 0s juros morat6rios e os juros compensatorios
2 Estdo aqui incluidos todos e quaisquer tipos de juros
® Estdo aqui incluidos 0s juros morat6rios e os juros compensatorios
* Estdo aqui incluidos todos e quaisquer tipos de juros
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Tipificacdo dos créditos Total Capital |Juros
- Fornecedores
28,54% 36,06%
Total 137.804.45 € | 137.804.45 €

2. Plano de pagamentos:

2.1.Créditos Comuns:

2.1.1. O reembolso do valor a pagar ocorrera durante um periodo de 10 (dez)

anos, através de 40 (quarenta) prestacdes trimestrais e iguais, vencendo-se

a primeira no final do vigésimo quarto més apds o transito em julgado da

sentenca que homologar o plano de insolvéncia, e as restantes no final de

cada um dos trimestres seguintes:

1°ano

Caréncia

2% ano

Caréncia

3%ano

10% do valor a pagar

4% ano

10% do valor a pagar

5% ano

10% do valor a pagar

6° ano

10% do valor a pagar

7° ano

10% do valor a pagar

8°ano

10% do valor a pagar

9° ano

10% do valor a pagar

10° ano

10% do valor a pagar

11°ano

10% do valor a pagar

12° ano

10% do valor a pagar

2.2.Créditos Privilegiados:

2.2.1. O reembolso do valor a pagar ocorrera durante um periodo de 10 (dez)

anos, através de 40 (quarenta) prestacdes trimestrais e iguais, vencendo-se

a primeira no final do terceiro més apds o transito em julgado da sentenca

gue homologar o plano de insolvéncia, e as restantes no final de cada um

dos trimestres seguintes:

1°ano

10% do valor a pagar

2°ano

10% do valor a pagar

3%ano

10% do valor a pagar

4% ano

10% do valor a pagar

52 ano

10% do valor a pagar

6° ano

10% do valor a pagar

7° ano

10% do valor a pagar
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8°ano | 10% do valor a pagar
9°ano| 10% do valor a pagar
10°ano | 10% do valor a pagar

111 — Outras Providéncias e Informacdes:

1. Reducdo do nimero de colaboradores:
1.1. A sociedade insolvente reduzird o seu nimero de colaboradores para seis;
1.2. O procedimento de despedimento obedecer4d as normas legais contidas no
Caodigo do Trabalho, nomeadamente nos artigos 397° a 401°;
1.3. A compensacao prevista no artigo 401° do Codigo do Trabalho sera paga nos

termos referidos no ponto 2.2.1

2. Regularizacéo de IVA nos termos do n° 8 do artigo 71° do Codigo do IVA: a
regularizacdo (deducdo) do IVA dos créditos considerados incobraveis, resultantes
da aprovacdo do plano de insolvéncia, sera efectuada nos precisos termos do prazo
fixado para o pagamento dos créditos comuns, isto €, o valor a regularizar devera
distribuido ao longo de 10 anos, em valores trimestrais e iguais, deduzindo-se a
primeira parcela no final do vigésimo quarto més apds o transito em julgado da
sentenca que homologar o plano de insolvéncia, e as restantes no final de cada um

dos trimestres seguintes

IV — Preceitos legais derrogados e do ambito dessa derrogacéao (alinea e)

do n° 2 do artigo 195° do Cddigo da Insolvéncia e da Recuperacédo de Empresas):

Dividas fiscais: foram derrogados os preceitos legais que regem a regularizacdo das

dividas fiscais em sede de processo de execucdo fiscal (nomeadamente os artigos 196° a

200° do Caodigo de Processo e Procedimento Tributario)

Dividas a seguranca social (Instituto de Seguranca Social): foram derrogadas 0s
preceitos legais que regem a regularizacdo das dividas a seguranca social,

nomeadamente o Decreto-Lei 411/91 de 17 de Outubro
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Regularizacdo de IVA nos termos do n® 8 do artigo 71° do Cddigo do IVA: foi
derrogado o artigo 71° do Codigo do IVA

Ambito: A derrogacdo dos preceitos legais acima referidos aplica-se a todos 0s
créditos, mesmo que nao reclamados (n° 1 do artigo 217° do Cddigo da Insolvéncia e da
Recuperacdo de Empresas), constituidos ou vencidos até ao final da data fixada para a
reclamacdo de créditos, nos termos do artigo 128° do Cddigo da Insolvéncia e da

Recuperacdo de Empresas.

CastelBes, 10 de Novembro de 2006

O Administrador da Insolvéncia

(Nuno Oliveira da Silva)

Documentos que integram o plano de insolvéncia:
e Anexo A: Balanco corrigido a data de 31 de Dezembro de 2005, com os valores
resultantes da homologacéo
e Anexo B: Plano de pagamentos
e Anexo C: Pardmetros utilizados na analise previsional
e Anexo D: Balangos previsionais
e Anexo E: Demonstracdo dos resultados previsionais

e Anexo F: Demonstracdo previsional dos fluxos de caixa
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Anexo A

Balanco corrigido a data de 31 de Dezembro de 2005, com os valores resultantes da
homologacéo



""Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda"

BALANCO

2005

Corrigido

IMOBILIZADO

Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de Instalagédo
Despesas de Investigagdo e Desenvolvimento
Propriedade Industrial
(Amortizacdes Acumuladas)

448,92 €

448,92 €

448,92 €

448,92 €

Imobilizacdes Corpdreas
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Bésico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
Tara e Vasilhame
Outras Imobilizacdes Corpéreas
Imobilizagdes em Curso
Adiantamento p/Conta Imobilizacdes Corp6reas
(Amortizacdes Acumuladas)

8.680,07 €

159.193,78 €
76.660,58 €
7.320,73 €
8.859,16 €

1.981,62 €

245.335,80 €

8.680,07 €]

159.193,78 €|
76.660,58 €|
7.320,73 €
8.859,16 €]

1.981,62 €

245.335,80 €]

Investimentos Financeiros
Partes de Capital
(Provisdes e Amortizagdes Acumuladas)

CIRCULANTE

Existéncias
Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo
Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos
Produtos Acabados e Intermedios
Mercadorias

(Provisdes p/ Depreciacéo de Existéncias - Mercadorias)
(Provisdes p/ Depreciagéode Existéncias - Outros)

25.000,00 €
25.000,00 €

25.000,00 €]
25.000,00 €]

Dividas de terceiros - Médio e Longo Prazo

Clientes
Accionistas/Sdcios
Qutros devedores

Dividas de terceiros - Curto Prazo
Clientes
Adiantamento a Fornecedores
Empréstimos Concedidos
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/Socios
Outros Devedores
Fornecedores de Imobilizado
(Provisdes p/ cobranga duvidosa - Clientes)
(Provisdes p/ cobranca duvidosa - Outros)

278.569,05 €
103.447,55 €

175.121,50 €

278.569,05 €]
103.447,55 €]

175.121,50 €}

Depésitos Bancarios e Caixa
Caixa
Depositos bancarios
Titulos Negociaveis + Aplicagdes Tesouraria
(Provisdes para Aplicacdes deTesouraria)

620,24 €
605,57 €
14,67 €

620,24 €]
605,57 €]
14,67 €]

Acrescimos e Diferimentos
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Activos por impostos diferidos

Total do Activo

312.869,36 €

312.869,36 €

Capital Préprio

Capital

(AcgBes / Quotas préprias)

Prestacdes Suplementares

Prémios de emissao

Ajustamentos de partes de capital

Reserva Legal

Reservas de Reavaliagdo

Outras Reservas

Resultados Transitados (+/-)
Sub-total

Resultados Liquidos (+/-)

(Dividendos Antecipados)

5.000,00 €

24.202,18 €

15.578,85 €
44.781,03 €
-148.616,45 €

5.000,00 €]

24.202,18 €

294.479,18 €
323.681,36 €
-148.616,45 €|

Total do Capital Préprio

-103.835,42 €

175.064,91 €

Dividas a terceiros - Médio e Longo Prazo
Fornecedores
Dividas a institui¢des de crédito
Outros Empréstimos
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/Sécios
Qutros Credores

137.804,45 €]
11.080,33 €]
10.123,22 €]

116.600,90 €}

Dividas a terceiros - Curto Prazo
Fornecedores
Dividas a instituicdes de crédito
Outros Empréstimos
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/Sdcios
Outros Credores

416.704,78 €
74.453,68 €

310.495,97 €

31.755,13 €

Acrescimos e Diferimentos
Acréscimos de custos
Proveiros diferidos
Passivos por impostos diferidos

Total do Passivo

416.704,78 €

137.804,45 €]

Total do Capital Préprio + Passivo

312.869,36 €

312.869,36 €
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Anexo B

Plano de Pagamentos



""Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda™

Pagamentos 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Créditos Comuns: 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
12.217,75 € 12.217,75 € 12.217,75 € 12.217,75 € 12.217,75 € 12.217,75 € 12.217,75 € 12.217,75 € 12.217,75 € 12.217,75 €
- InstituicOes Bancarias 1.012,32 € 1.012,32 € 1.012,32 € 1.012,32 € 1.012,32 € 1.012,32 € 1.012,32 € 1.012,32 € 1.012,32 € 1.012,32 €
- Estado e Outros Entes Publicos 10.097,39 € 10.097,39 € 10.097,39 € 10.097,39 € 10.097,39 € 10.097,39 € 10.097,39 € 10.097,39 € 10.097,39 € 10.097,39 €
- Trabalhadores
- Fornecedores 1.108,03 € 1.108,03 € 1.108,03 € 1.108,03 € 1.108,03 € 1.108,03 € 1.108,03 € 1.108,03 € 1.108,03 € 1.108,03 €
- L i 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Créditos Privilegiados:
1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 €
- Instituicbes Bancarias
- Estado e Outros Entes Publicos 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 € 1.562,70 €
- Trabalhadores
- Fornecedores
Total 1.562,70 € 1.562,70 € 13.780,45 € 13.780,45 € 13.780,45 € 13.780,45 € 13.780,45 € 13.780,45 € 13.780,45 € 13.780,45 € 12.217,75 € 12.217,75 €
Valores em Divida 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Créditos Comuns: 122.177,48 € 122.177,48 € 109.959,73 € 97.741,98 € 85.524,24 € 73.306,49 € 61.088,74 € 48.870,99 € 36.653,24 € 24.435,50 € 12.217,75 € 0,00 €
- Instituicdes Bancarias 10.123,22 € 10.123,22 € 9.110,90 € 8.098,58 € 7.086,25 € 6.073,93 € 5.061,61 € 4.049,29 € 3.036,97 € 2.024,64 € 1.012,32 € 0,00 €
- Estado e Outros Entes Publicos 100.973,93 € 100.973,93 € 90.876,54 € 80.779,14 € 70.681,75 € 60.584,36 € 50.486,97 € 40.389,57 € 30.292,18 € 20.194,79 € 10.097,39 € 0,00 €
- Trabalhadores
- Fornecedores 11.080,33 € 11.080,33 € 9.972,30 € 8.864,26 € 7.756,23 € 6.648,20 € 5.540,17 € 4.432,13 € 3.324,10 € 2.216,07 € 1.108,03 €
Créditos Privilegiados: 14.064,27 € 12.501,58 € 10.938,88 € 9.376,18 € 7.813,49 € 6.250,79 € 4.688,09 € 3.125,39 € 1.562,70 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- InstituicOes Bancarias
- Estado e Outros Entes Publicos 14.064,27 € 12.501,58 € 10.938,88 € 9.376,18 € 7.813,49 € 6.250,79 € 4.688,09 € 3.125,39 € 1.562,70 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- Trabalhadores
- Fornecedores
136.241,75 €[ 134.679,06 €] 120.898,61€| 107.118,17€| 93.337,72€| 79.557,28€| 65.776,83€| 51.996,39 €| 38.21594 €[ 24.43550€| 12.217,75¢€ 0,00 €
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Anexo C

Parametros utilizados na analise previsional



""Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda""
Estimativa dos custos com o pessoal

Pessoal Valores Mensais Valores Anuais
Orgéos Estatutarios Base S.A.  Encargos Sociais Base S.A. Encargos Sociais Total
Gerente 1 470,00 € 21,25% 99,88 € 6.580,00 € 1.398,32 € 7.978,32 €
Gerente 2 21,25%
Total (1) 470,00 € 99,88 € 6.580,00 € 1.398,32 € 7.978,32 €
Geral
Colaborador 510,00€ 90,00 € 23,75% 121,13 € 7.140,00 € 990,00 € 1.695,82 € 9.825,82 €
Colaborador 510,00€ 90,00 € 23,75% 121,13 € 7.140,00 € 990,00 € 1.695,82 € 9.825,82 €
Colaborador 510,00€ 90,00 € 23,75% 121,13 € 7.140,00 € 990,00 € 1.695,82 € 9.825,82 €
Colaborador 580,00€ 90,00 € 23,75% 137,75 € 8.120,00 € 990,00 € 1.928,50 € 11.038,50 €
Colaborador 530,00€ 90,00 € 23,75% 125,88 € 7.420,00 € 990,00 € 1.762,32 € 10.172,32 €
23,75%
23,75%
Total (2) 2.640,00 € 450,00 € 627,02 € 36.960,00 € 4.950,00 € 8.778,28 € 50.688,28 £
TOTAL (1) + (2) 3.110,00 € 450,00 € 726,90 € 43.540,00€ 4.950,00 € 10.176,60 € 58.666,60 €




""Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda"

POC Imobilizado 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
A 0% A 0% A 0% A 0% A 0% A 0% A 0% A 0% A 0% A 0% A 0% A 0%
431 Despesas de Instalagdo 44892 € 448,92 € 44892 € 448,92 € 44892 € 448,92 € 44892 € 448,92 € 44892 € 44892 € 448,92 € 44892 €
432 Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento
433 Propriedade Industrial
483 (Amortizagdes do Imobilizado Incorpéreo) 448,92 € 448,92 € 448,92 € 448,92 € 44892 € 448,92 € 44892 € 448,92 € 448,92 € 448,92 € 448,92 € 448,92 €
Imobilizado Incorpéreo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A3% A3,0% A3,0% A3,0% A3,0% A 3,0% A3,0% A 3,0% A3,0% A 3,0% A3,0% A3,0%
421 Terrenos e Recursos Naturais
422 Edificios e Outras Construcdes
423 Equipamento Bésico 163.969,59 €| 168.888,68 € 173.955,34 €| 179.174,00 € 184.549,22 € 190.085,70 € 195.788,27 € 201.661,92 € 207.711,78 € 213.943,13 € 220.361,42 € 226.972,26 €
424 Equipamento de Transporte 78.960,40 €] 81.329,21€| 83.769,09€| 86.282,16 € 88.870,62 € 91.536,74 € 94.282,84 € 97.111,33 € 100.024,67 € 103.025,41 € 106.116,17 € 109.299,66 €
425 Ferramentas e Utensilios 7.540,35 € 7.766,56 € 7.999,56 € 8.239,55 € 8.486,73 € 8.741,33 € 9.003,57 € 9.273,68 € 9.551,89 € 9.838,45 € 10.133,60 € 10.437,61 €
426 Equipamento Administrativo 9.12493 € 9.398,68 € 9.680,64 € 9.971,06 € 10.270,19 € 10.578,30 € 10.895,65 € 1122252 € 11.559,19 € 11.905,97 € 12.263,15 € 12.631,04 €
427 Tarae Vasilhname
429 Outras Imobilizagdes Corpéreas 2.041,07 € 2.102,30 € 2.165,37 € 2.230,33 € 2.297,24 € 2.366,16 € 243714 € 2.510,26 € 2.585,56 € 2.663,13 € 2.743,03 € 2.825,32 €
482 (Amortizacdes do Imobilizado Corp6reo) 252.695,87 €] 260.276,75 €| 268.085,05 €| 276.127,60 € 284.411,43 € 292.943,78 € 301.732,09 € 310.784,05 € 320.107,57 € 329.710,80 € 339.602,12 € 349.790,19 €
Imobilizado Corpéreo 8.940,47 € 9.208,69 € 9.484,95 € 9.769,50 € 10.062,58 € 10.364,46 € 10.675,39 € 10.995,65 € 11.325,52 € 11.665,29 € 12.015,25 € 12.375,70 €
411 Partes de Capital
(Provisdes e Amortizacdes)
Investimentos Financeiros
TOTAL DO IMOBILIZADO 8.940,47 €| 9.208,69 € 9.484,95€| 9.769,50 € 10.062,58 € 10.364,46 € 10.675,39 € 10.995,65 € 11.325,52 € 11.665,29 € 12.015,25 € 12.375,70 €
Amortizacoes e Provisoes do Exercicio 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Amortizacdes do Imobilizado Incorpéreo
Amortizacdes do Imobilizado Corpéreo 7.360,07 € 7.580,88 € 7.808,30 € 8.042,55 € 8.283,83 € 8.532,34 € 8.788,31 € 9.051,96 € 9.323,52 € 9.603,23 € 9.891,32 € 10.188,06 €
Provisdes dos investimentos financeiros
Total das Amortizacdes e Provisdes 7.360,07 €| 7.580,88 €| 7.808,30 €| 8.042,55 € 8.283,83 € 8.532,34 € 8.788,31 € 9.051,96 € 9.323,52 € 9.603,23 € 9.891,32 € 10.188,06 €




""Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda"

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Taxa de Inflagio 250% | 250% | 250% | 250% | 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 250% | 250% | 250% | 2,50%
Custo das Matérias Vendidas e das Matérias Consumidas
Mercadorias
- Margem Bruta
Matérias-Primas 70.000,00 € 72.826,25 € 75.766,61 € 78.825,69 € 82.008,27 € 85.319,36 € 88.764,13 € 92.347,98 € 96.076,53 € 99.95562 €] 103.991,33 €[  108.189,98 €|
- Margem Bruta 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
C.M.V.M.C. 70.000,00 €] 72.826,25 €| 7576661 €]  78.825,69 €|  82.008,27 €|  85.319,36 €|  88.764,13 €[  92.347,98 €|  96.076,53 €|  99.955,62 €|  103.991,33 €]  108.189,98 €]
Existéncia Inicial 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Compras 70.000,00 € 72.826,25 € 75.766,61 € 78.825,69 € 82.008,27 € 85.319,36 € 88.764,13 € 92.347,98 € 96.076,53 € 99.95562 €|  103.991,33 €|  108.189,98 €|
C.M.V.M.C. 70.000,00 € 72.826,25 € 75.766,61 € 78.825,69 € 82.008,27 € 85.319,36 € 88.764,13 € 92.347,98 € 96.076,53 € 99.95562 €|  103.991,33 €|  108.189,98 €|
Existéncia Final 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
|Saldo Clientes 33.561,64 € 34.916,70 € 36.326,46 € 37.793,14 € 30.319,04 € 40.906,54 € 42.558,14 € 44.276,43 € 46.064,09 € 47.923,93 € 49.858,85 € 51.871,91 €
|Vendas Mercadorias + SP 350.000,00 €|  364.131,25€| 378.833,05€| 39412843 €|  410.041,37 €| 426.596,79 €| 443.820,63€| 461.739,89 €|  480.382,64 €| 499.778,09 €|  519.956,63 €|  540.949,88 €
|Prazo Médio Recebimento 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias 35 dias
|Saldo Fornecedores 26.849,32 € 27.638,49 € 28.452,16 € 29.291,13 € 30.156,22 € 31.048,31 € 31.968,27 € 32.917,04 € 33.895,57 € 34.904,84 € 35.945,88 € 37.019,74 €
|CMP (Mercadorias + Subcontratos) 245.000,00 €|  252.201,25€| 25962598 €| 267.28155€| 27517553 €|  283.31580 €| 29171048 €| 300.367,99 €  309.297,04 €|  318.506,64 €|  328.006,12 €|  337.805,14 €
|Prazo Médio Pagamento 40 dias 40 dias 40 dias 40 dias 40 dias 40 dias 40 dias 40 dias 40 dias 40 dias 40 dias 40 dias
| Fornecimentos e Servigos Externos
Subscontratos 175.000,00 €]  179.375,00 €]  183.859,38 €|  188.45586 €|  193.167,26 €|  197.996,44 €]  202.946,35 €[  208.020,01 €]  213.22051 €|  218.551,02 €]  224.014,80 €]  229.615,17 £
Sub-total 175.000,00 €] 179.375,00 €[ 183.859,38 €| 188.45586 €| 193.167,26 €| 197.996,44 €[ 202.946,35 €| 208.020,01 €] 213.22051 €] 218551,02 €[ 224.01480 €| 229.61517 €
Electricidade 600,00 € 615,00 € 630,38 € 646,13 € 662,29 € 678,84 € 695,82 € 713,21 € 731,04 € 749,32 € 768,05 € 787,25 €
Combustiveis 500,00 € 512,50 € 525,31 € 538,45 € 551,91 € 565,70 € 579,85 € 594,34 € 609,20 € 624,43 € 640,04 € 656,04 €
Agua
Material Escritorio 1.200,00 € 1.230,00 € 1.260,75 € 1.292,27 € 1.324,58 € 1.357,69 € 1.391,63 € 1.426,42 € 1.462,08 € 1.498,64 € 1.536,10 € 1.574,50 €]
Rendas e Alugueres 12.000,00 € 12.300,00 € 12.607,50 € 12.922,69 € 13.245,75 € 13.576,90 € 13.916,32 € 14.264,23 € 14.620,83 € 14.986,36 € 15.361,01 € 15.745,04 €
Comunicagéo 1.800,00 € 1.845,00 € 1.891,13 € 1.938,40 € 1.986,86 € 2.036,53 € 2.087,45 € 2.139,63 € 219313 € 2.247,95 € 2.304,15 € 2.361,76 €
Seguros 500,00 € 512,50 € 525,31 € 538,45 € 551,91 € 565,70 € 579,85 € 594,34 € 609,20 € 624,43 € 640,04 € 656,04 €
Honorérios 1.800,00 € 1.845,00 € 1.891,13 € 1.938,40 € 1.986,86 € 2.036,53 € 2.087,45 € 2.139,63 € 219313 € 2.247,95 € 2.304,15 € 2.361,76 €
Contencioso e notariado
Conservacéo e Reparacéo
Ferramentas e Utensilios 6.000,00 € 6.150,00 € 6.303,75 € 6.461,34 € 6.622,88 € 6.788,45 € 6.958,16 € 713211 € 7.31042 € 7.493,18 € 7.680,51 € 7.872,52 €
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene 600,00 € 615,00 € 630,38 € 646,13 € 662,29 € 678,84 € 695,82 € 71321 € 731,04 € 749,32 € 768,05 € 787,25 €
Artigos para oferta
Despesas de representacéo
Deslocagdes e estadias
Transporte de Mercadoarias
Outros
Sub-total 25.00000 €] 2562500 €]  26.26563 €] 2692227 €] 2759532 €| 2828521 €| 28.99234 €| 2971714 €[ 3046007 €| 31.22157 €| 3200211 €| 32.802,17 €
TOTAL DOS FSE 200.000,00 €] 205.000,00 €]  210.125,00 €]  215.378,13 €|  220.762,58 €]  226.281,64 €  231.938,68 €]  237.737,15 €|  243.680,58 €|  249.772,50 €]  256.01691 €]  262.417,33 €]
Custos com o Pessoal
Remuneracges:
Orgéos estatutarios 6.580,00 € 6.744,50 € 6.913,11 € 7.085,94 € 7.263,09 € 7.444,67 € 7.630,78 € 7.821,55 € 8.017,09 € 8.217,52 € 8.422,96 € 8.633,53 €
Geral 41.910,00 € 42.957,75 € 44.031,69 € 45.132,49 € 46.260,80 € 47.417,32 € 48.602,75 € 49.817,82 € 51.063,27 € 52.339,85 € 53.648,34 € 54.989,55 €
Total Anual 48.490,00 €] 4970225 €] 5094481 €[  5221843€| 5352389€  54.86198 €]  56.23353 €]  57.639,37 €]  50.080,36 €]  60.557,37 €]  62.071,30 €] _ 63.623,08 €|
Encargos com Remuneragdes:
Orgaos estatutarios 1.398,32 € 143321 € 1.469,04 € 1.505,76 € 154341 € 1.581,99 € 1.621,54 € 1.662,08 € 1.703,63 € 1.746,22 € 1.789,88 € 1.834,63 €
Geral 8.778,28 € 10.202,47 € 10.457,53 € 10.718,97 € 10.986,94 € 11.261,61 € 11.543,15 € 11.831,73 € 12.12753 € 12.430,71 € 12.741,48 € 13.060,02 €|
Total Anual 10.176,60 € 11.635,67 € 11.926,56 € 12.224,73 € 12.530,35 € 12.843,60 € 13.164,69 € 13.493,81 € 13.831,16 € 14.176,94 € 14.531,36 € 14.894,64 €
Totais dos Custos com Pessoal | 58.666,60 €| 61.337,92 €| 62.871,37 €] 64.443,15 €| 66.054,23 €| 67.705,59 €| 69.398,23 €| 71.133,18 €| 72.911,51 €| 74.734,30 €| 76.602,66 €| 78.517,73 €
Impostos e Outros Custos Operacionais
% do volume de negocios 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Indirectos 1.750,00 € 1.820,66 € 1.894,17 € 1.970,64 € 2.050,21 € 2.132,98 € 2.219,10 € 2.308,70 € 2.401,91 € 2.498,89 € 2.599,78 € 2.704,75 €
% do volume de negocios 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Directos 1.750,00 € 1.820,66 € 1.894,17 € 1.970,64 € 2.050,21 € 2.132,98 € 2.219,10 € 2.308,70 € 2.401,91 € 2.498,89 € 2.599,78 € 2.704,75 €
% do volume de negécios 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Outros Custos Operacionais 875,00 € 910,33 € 947,08 € 985,32 € 1.025,10 € 1.066,49 € 1.109,55 € 1.154,35 € 1.200,96 € 1.249,45 € 1.299,80 € 1.352,37 €
Encargos Financeiros
% do volume de negocios 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
De funcionamento 875,00 € 910,33 € 947,08 € 985,32 € 1,025,10 € 1.066,49 € 1.109,55 € 1.154,35 € 1.200,96 € 1.249,45 € 1.299,89 € 1.352,37 €
% do volume de negocios 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
De financiamento 875,00 € 910,33 € 947,08 € 985,32 € 1.025,10 € 1.066,49 € 1.109,55 € 1.154,35 € 1.200,96 € 1.249,45 € 1.299,80 € 1.352,37 €




""Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda"

Proveitos de Exploraciao
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vendas de Mercadorias A 0,0% A 0,0% A 0,0% A 0,0% A 0,0% A 0,0% A 0,0% A 0,0% A 0,0% A 0,0% A 0,0%
Vendas de Produtos A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5%
140.000,00 €]  145.652,50 €[ 151.533,22 €] 157.651,37 €| 164.016,55 €|  170.638,72 €] 177.528,25 €| 184.695,96 €| 192.153,06 €| 199.911,24 € 207.982,65 €|  216.379,95 €
Servicos Prestados A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5% A1,5%
210.000,00 €| 218.478,75 €| 227.299,83 €[ 236.477,06 €] 246.024,82 €| 255.958,07 €|  266.292,38 €| 277.043,94 €[ 288.229,58 €] 299.866,85 €| 311.973,98 €  324.569,93 €
Volume de Negdcios 350.000,00 €| 364.131,25 €| 378.833,05 €| 394.128,43 €| 410.041,37 €| 426.596,79 €| 443.820,63 €| 461.739,89 €| 480.382,64 €| 499.778,09 €| 519.956,63 €| 540.949,88 €
Proveitos Suplementares
Proveitos e Ganhos Financeiros:
Total das aplicacdes de Tesouraria
Taxa de Juro Anual 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Total dos depésitos bancarios
Taxa de Juro Anual 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Juros Obtidos
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Anexo D

Balancos previsionais



Balancos Previsionais

""Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ACTIVO
Imobilizado Bruto:
ImobilizagBes Incorpéreas 449 € 449 € 449 € 449 € 449 € 449 € 449 € 449 € 449 € 449 € 449 € 449 €
Imobilizacdes Corpéreas 261.636 € 269.485 € 277570 € 285.897 € 294474 € 303.308 € 312.407 € 321.780 € 331433 € 341.376 € 351.617 € 362.166 €
Investimentos Financeiros
Imobilizacdes em Curso
Amortizacoes -253.145 €| -260.726 €| -268.534 €| -276.577 €| -284.860 €| -293.393 €| -302.181 €| -311.233 €| -320.556 €| -330.160 €| -340.051 €| -350.239 €
Existéncias 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo
Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
Clientes 137.009 € 138.364 € 139.774 € 141.241 € 142.767 € 144.354 € 146.006 € 147.724 € 149512 € 151.371 € 153.306 € 155.319 €
Outros 175.122 € 175.122 € 175.122 € 175.122 € 175.122 € 175.122 € 175.122 € 175.122 € 175.122 € 175.122 € 175.122 € 175.122 €
Provisdes
Disponibilidades 1.591 € 7.695 € 4562 € 4.956 € 9.098 € 17.219 € 29.560 € 46.376 € 67.933 € 94512 €| 127.967 €| 167.043 €
Acréscimos e Diferimentos
TOTAL DO ACTIVO 347.662 €| 355.389 €| 353.942 €| 356.088 €| 362.049 € 372.059 €| 386.362 €| 405.217 €| 428.892 €| 457.670 €| 493.410 €] 534.860 €
CAPITAL PROPRIO
Capital Proprio / Accdes Proprias 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
Prestacdes Suplementares
Reservas 24.202 € 24.202 € 24.202 € 24.202 € 24.202 € 24.202 € 24.202 € 24.202 € 24.202 € 24.202 € 24.202 € 24.202 €
Resultados Transitados 145.863 € 151.553 €| 159.538 €| 170.871 €| 185.764 € 204.438 €| 227.125 €| 254.069 € 285.526 € 321.764 € 363.065 € 409.722 €
Resultado Liquido do Exercicio 5.690 € 7.985 € 11.333 € 14.893 € 18.674 € 22.687 € 26.944 € 31.457 € 36.238 € 41.301 € 46.657 € 52.323 €
Dividendos Antecipados
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 180.755 €| 188.740 €| 200.073 €| 214.966 €| 233.640 €| 256.327 €| 283.271 €| 314.728 €| 350.966 €| 392.267 €| 438.924 €| 491.248 £
PASSIVO
Provisdes para outros riscos e encargos
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo:
Dividas a instituicdes crédito 10.123 € 10.123 € 9.111 € 8.099 € 7.086 € 6.074 € 5.062 € 4.049 € 3.037€ 2.025€ 1012 € 0€
Fornecedores 11.080 € 11.080 € 9.972 € 8.864 € 7.756 € 6.648 € 5.540 € 4432 € 3.324 € 2216 € 1.108 €
Estado e Outros Entes Publicos 115.038 € 113.476 € 101.815 € 90.155 € 78.495 € 66.835 € 55.175 € 43.515 € 31.855 € 20.195 € 10.097 € 0€
Outras dividas
Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
Dividas a instituicdes crédito
Fornecedores 26.849 € 27.638 € 28.452 € 29.291 € 30.156 € 31.048 € 31.968 € 32917 € 33.896 € 34.905 € 35.946 € 37.020 €
Estado e Outros Entes Publicos 3.816 € 4331€ 4518 € 4713 € 4915 € 5.126 € 5.346 € 5575 € 5.814 € 6.063 € 6.322 € 6.592 €
Outras dividas
Acréscimos e Diferimentos
TOTAL DO PASSIVO 166.908 €| 166.649 €| 153.869 €| 141.122 €| 128409 € 115732 €| 103.091 € 90.489 € 77.926 € 65.403 € 54.486 € 43.612 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 347.662 €| 355.389 €| 353.942 €| 356.088 €] 362.049 €] 372.059 €| 386.362 €] 405.217 €| 428.892 €| 457.670 €] 493.410 €] 534.860 €

Nota: valores em Euros
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Demonstracdo dos resultados previsionais



Demonstragéo dos Resultados

""Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda"

Previsionais
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PROVEITOS E GANHOS
Vendas de
Mercadorias
Produtos 140.000 €] 145.653 €| 151.533 €| 157.651€| 164.017€| 170.639€| 177528 €| 184.696 € 192.153 €| 199.911 €| 207.983 €| 216.380 €
Prestacdo de Servigos 210.000 €| 218.479€| 227.300 €| 236.477 €| 246.025€| 255.958 €| 266.292 €| 277.044 €| 288.230€| 299.867 € 311.974€| 324570 €
Variagdo da Producdo
Trabalhos para a Propria Empresa
Proveiros Suplementares
Subsidios a Exploragao
Outros proveiros e ganhos operacionais
Rendimentos de titulos ngociaveis e outras aplicacdes
Outros juros e proveiros similares
Proveitos e Ganhos Extraordinarios
TOTAL 350.000 €| 364.131 €| 378.833 €] 394.128 €] 410.041 €| 426.597 €| 443.821 €| 461.740€| 480.383 €| 499.778 €| 519.957 €] 540.950 €
CUSTOS E PERDAS
Custo das Matérias Vendidas e das Matérias Consumidas
Mercadorias
Matérias-Primas 70.000 €| 72.826€| 75.767€| 78.826€| 82.008€| 85.319€| 88.764€| 92.348€| 96.077€ 99.956€| 103.991€| 108.190 €
Fornecimentos e servigos externos:
Subcontratos 175.000 €] 179.375€| 183.859 €| 188.456 €| 193.167 €| 197.996 € 202.946 € 208.020 €| 213.221 €| 218.551 €| 224.015€| 229.615€
Fornecimentos e servigos 25.000 €| 25.625€| 26.266 €| 26.922€| 27.595€| 28.285€| 28.992€ 29.717€| 30.460€| 31.222€| 32.002€ 32.802€
Impostos 3.500 € 3.641 € 3.788 € 3.941 € 4.100 € 4.266 € 4438 € 4617 € 4.804 € 4998 € 5.200 € 5.409 €
Custos com o pessoal 58.667 € 61.338€| 62.871€| 64.443€| 66.054€| 67.706€| 69.398€| 71133€l 72912€ 74.734€| 76.603€ 78.518 €
Outros custos operacionais 875 € 910 € 947 € 985 € 1.025 € 1.066 € 1110 € 1154 € 1201 € 1249 € 1.300 € 1.352 €
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpdreo 7.360 € 7.581 € 7.808 € 8.043 € 8.284 € 8.532 € 8.788 € 9.052 € 9.324 € 9.603 € 9.891€| 10.188€
Provises do exercicio
TOTAL 340.402 €| 351.297 €] 361.307 €] 371.616 €] 382.234 €| 393.171 €| 404.437 €| 416.042 €| 427.997 €| 440.313 €| 453.002 €] 466.075 €
Resultados Antes Enc. Fin. E Impostos 9598 €| 12.835€| 17.526€| 22512€| 27.807€| 33425€ 39.384€ 45698€| 52.386€| 59.465€| 66.955€ 74.875€
Custos e Perdas Financeiras
De Funcionamento 875€ 910 € 947 € 985 € 1.025 € 1.066 € 1.110 € 1.154 € 1.201 € 1.249 € 1.300 € 1.352 €
De Financiamento 875 € 910 € 947 € 985 € 1.025 € 1.066 € 1110 € 1154 € 1201 € 1249 € 1.300 € 1.352 €
Custos e Perdas Extraordinarias
Resultados Antes de Impostos 7.848 € 11.014 € 15.632 € 20.542 € 25.757 € 31.292 € 37.164 € 43.389 € 49.984 € 56.966 € 64.355 € 72.170 €
Imposto sobre Rendimento do Exercicio 2.158 € 3.029 € 4.299 € 5.649 € 7.083 € 8.605€| 10.220€] 11.932€) 13.746€| 15.666€| 17.698€| 19.847€
RESULTADOS LIQUIDOS 5.690 € 7.985€ 11.333€] 14.893€| 18.674€| 22.687€| 26.944€| 31.457€| 36.238€| 41.301€| 46.657 €] 52.323 €
Resultados Operacionais 9.598 € 12835 € 17.526 € 22512 € 27.807 € 33.425 € 39.384 € 45.698 € 52.386 € 59.465 € 66.955 € 74.875 €
Resultados Financeiros -1.750 € -1.821 € -1.894 € -1.971 € -2.050 € -2.133 € -2.219€ -2.309 € -2.402 € -2.499 € -2.600 € -2.705 €
Resultados Correntes 7.848 € 11.014 € 15.632 € 20.542 € 25.757 € 31.292 € 37.164 € 43.389 € 49.984 € 56.966 € 64.355 € 72.170 €
Resultados Antes de Impostos 7.848 € 11.014 € 15.632 € 20.542 € 25.757 € 31.292 € 37.164 € 43.389 € 49.984 € 56.966 € 64.355 € 72.170 €
Resultado Liquido do exercicio 5.690 € 7.985 € 11.333 € 14.893 € 18.674 € 22.687 € 26.944 € 31.457 € 36.238 € 41.301 € 46.657 € 52.323 €

Nota: valores em Euros
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Demonstracéo previsional dos fluxos de caixa



Demonstragéo Previsional dos Fluxos de Caixa
(Método Indirecto)

""Manuel Domingues Sousa & Silva, Lda"

Actividades operacionais

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Resultado Liquido do exercicio (+/-)

5.690,04 €

7.985,08 €

1133334 €

14.892,71 €

18.673,63 €

22.687,00 €

26.944,21 €

3145715 €

36.238,26 €

41.300,52 €

46.657,50 €

52.323,37 €

Ajustamenos:

AmortizacGes (+)

7.360,07 €

7.580,88 €

7.808,30 €

8.042,55 €

8.283,83 €

8.532,34 €

8.788,31 €

9.051,96 €

9.32352 €

9.603,23 €

9.891,32 €

10.188,06 €

Provisdes (+/-)

Resultados financeiros (+/-)

Aumento das dividas de terceiros (-)

33.561,64 €

1.355,05 €

1.409,76 €

1.466,68 €

1.525,90 €

1.587,51 €

1.651,60 €

1.718,29 €

1.787,66 €

1.859,84 €

1.934,93 €

2.013,05 €

Diminuicéo das dividas de terceiros (+)

Aumento das existéncias (-)

Diminuicéo das existéncias (+)

Aumento das dividas a terceiros (+)

30.665,75 €

1.304,11 €

1.000,33 €

1.033,46 €

1.067,74 €

1.103,22 €

1.139,95 €

1.177,96 €

1.217,30 €

1.258,03 €

1.300,19 €

1.343,84 €

Diminuicéo das dividas a terceiros (-)

Diminuicéo dos proveitos diferidos (-)

Aumento dos acréscimos de proveitos (-)

Diminuicéo dos custos diferidos (+)

Aumento dos acréscimos de custos (+)

Ganhos na alienacéode imobilizages (-)

Perdas na alienagaode imobilizacdes (+)

Fluxo das actividades operacionais (1)

10.154,21 €

15.515,02 €

18.732,21 €

22.502,04 €

26.499,30 €

30.735,06 €

35.220,86 €

39.968,78 €

44.991,42 €

50.301,94 €

55.914,09 €

61.842,22 €

Actividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Imobilizacdes corpéreas

Imobilizagdes incorpéreas

Subsidios de investimento

Juros e proveitos similares

Dividendos

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros

Imobilizacdes corpéreas

7.620,48 €

7.849,09 €

8.084,56 €

8.327,10 €

8.576,91 €

8.834,22 €

9.099,25 €

9.372,22 €

9.653,39 €

9.942,99 €

10.241,28 €

10.548,52 €

Imobilizacdes incorpéreas

7.620,48 €

7.849,09 €

8.084,56 €

8.327,10 €

8.576,91 €

8.834,22 €

9.099,25 €

9.37222 €

9.653,39 €

9.942,99 €

10.241,28 €

10.548,52 €

Fluxo das actividades de investimento (2)

-7.620,48 €

-7.849,09 €

-8.084,56 €

-8.327,10 €

-8.576,91 €

-8.834,22 €

-9.099,25 €

-9.372,22 €

-9.653,39 €

-9.942,99 €

-10.241,28 €

-10.548,52 €

Actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos

Aumento de capital, prestacdes suplementares e prémios de emisséo

Subsidios de doacbes

Venda de accbes (quotas) proprias

Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

Amortizacéo de contratos de locacéo financeira

Reembolso dos Credores - Plano de Insolvéncia

1.562,70 €

1.562,70 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

1221775 €

1221775 €

Dividendos

Reducdes de capital e prestacdes suplementares

Aquisicao de accdes (quotas) proprias

1.562,70 €

1.562,70 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

13.780,45 €

1221775 €

1221775 €

Fluxo das actividades de financiamento (3)

-1.562,70 €

-1.562,70 €

-13.780,45 €

-13.780,45 €

-13.780,45 €

-13.780,45 €

-13.780,45 €

-13.780,45 €

-13.780,45 €

-13.780,45 €

-12.217,75 €

-12.217,75 €

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)

971,04 €

6.103,23 €

-3.132,80 €

394,50 €

4.141,95 €

8.120,40 €

12.341,17 €

16.816,11 €

21.557,58 €

26.578,50 €

33.455,06 €

39.075,95 €

Efeitos das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

620,24 €

1.591,28 €

7.694,51 €

4.561,72 €

4.956,21 €

9.098,16 €

17.218,56 €

29.559,73 €

46.375,84 €

67.933,43 €

94.511,93 €

127.966,98 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1.591,28 €

7.694,51 €

4.561,72 €

4.956,21 €

9.098,16 €

17.218,56 €

29.559,73 €

46.375,84 €

67.933,43 €

94.511,93 €

127.966,98 €

167.042,93 €
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